Jurnal llmiah Mahasiswa Merdeka EMBA
Vol.3, No.2, Tahun. 2024 Hal 1182-1192

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PERHUBUNGAN
KABUPATEN HALMAHERA SELATAN

Rinaldi Almudin, Abd Wahab Hasyim, Marwan Man Soleman
Universitas Khairun, Indonesia
e-mail: rinaldialmudin0104@gmail.com

Abstrak

The Effect of Work Discipline and Work Motivation on Employee
Performance at the South Halmahera Regency Transportation
Service. Under Abd. Wahab Hasyim, as supervisor I. and Marwan
Man Soleman, as supervisor Il.This study aims to prove (1) the effect
of work discipline on employee performance. (2) the effect of work
motivation on employee performance. The sample of this research is
100 respondents who are in the South Halmahera Regency
Transportation Service. The sampling method in this study uses
survey methods and observation methods.The results of this study
indicate that: 1). Work discipline affects employee performance. 2).
Work motivation affects employee performance. 3). Work discipline
and work motivation affect employee performance.

Kata Kunci: Work Discipline, Work Motivation, Employee
Performance

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia merupakan sesuatu hal yang sangat penting dalam
keberlangsungan suatu organisasi atau perusahaan, hal ini karena tumbuh dan
berkembangnya suatu perusahaan atau organisasi sangat di tentukan oleh sumber
daya yang dimiliki oleh suatu organisasi atau perusahaan tersebut.

Dalam suatu perusahaan atau organisasi sumber daya manusia menjadi
elemen yang lebih penting dari elemen-elemen lainnya, karena sumber daya manusia
menjadi faktor utama dalam menjalankan elemen lainnya seperti elemen teknologi dan
modal Perusahaan yang ingin mencapai tujuan yang sesuai dengan apa yang di
harapkan maka perlu memiliki sumber daya yang baik pula. Suatu tujuan dari
organisasi tidak akan tercapai jika tidak adanya peranan yang baik dari sumber daya
yang dimiliki oleh suatu perusahaan tersebut.

Suatu perusahaan tidak akan dapat mencapai tujuan meskipun memiliki alat-
alat bantuan yang memadai namun tidak di barengi dengan sumber daya manusia
yang baik pula (Hasibuan M, 2017). Sumber daya manusia memiliki peranan penting
dalam capaian kerja dari perusahaan atau organisasi.

Kinerja merupakan suatu hasil dari aktivitas bekerja yang dilakukan oleh
seseorang atau kelompok dalam waktu tertentu, kinerja juga dapat diartikan sebagai
hasil dari pekerjaan oleh seseorang yang menjadi bagian dari organisasi atau
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perusahaan. Kinerja dijelaskan sebagai hasil yang didapatkan yang memiliki
hubungan erat dengan kepuasan dan strategi organisasi dan memiliki kontribusi
terhadap ekonomi (Wibowo, 2017).Selanjutnya, kinerja juga diartikan sebagai
keberhasilan yang didapatkan oleh seseorang atau kelompok secara keseluruhan
dalam waktu tertentu atau periode tertentu (Rivai, 2005).Suatu kinerja dari perusahaan
atau organisasi akan baik jika terdapat disiplin dan motivasi kerja yang baik dalam
suatu perusahaan tersebut.

Disiplin kerja merupakan Kketaatan seseorang atau kelompok dalam
menjalankan tugas serta tanggung jawab yang diberikan oleh perusahaan tepat
mereka bekerja. Disiplin kerja merupakan kesadaran dan kesediaan seseorang dalam
menaati peraturan yang di buat atau yang berlaku dalam suatu perusahaan. Disiplin
kerja dapat diartikan sebagai kesadaran dalam melakukan pekerjaan yang diberikan
yang sesuai dengan norma-norma yang berlaku pada suatu perusahaan (Hasibuan M,
2017).

Kemudian motivasi kerja diartikan sebagai dorongan yang hadir dari dalam atau
pun dari luar pegawai yang menghendaki pegawai untuk bersemangat dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawab dari perusahaan tepat dia bekerja. Motivasi
dapat diartikan juga sebagai dorongan yang di berikan kepada seseorang agar dapat
mencapai hasil kerja yang maksimal atau yang diinginkan, motivasi juga dijelaskan
sebagai sejumlah hasil dari segala proses yang dijalankan yang berasal dari internal
atau eksternal.

Suatu perusahaan atau organisasi jika tidak terdapat motivasi yang di berikan
baik sesama pegawai atau pegawai dan atasan maka tidak akan ada hasil yang baik
dan tidak akan sesuai dengan tuntutan atau tujuan yang di harapkan. Motivasi kerja
sangat mempengaruhi baik dan buruknya suatu pekerjaan yang sedang dijalankan,
seseorang pegawai tidak akan dapat mencapai tujuan atau mencapai kinerja yang
maksimal jika tidak adanya motivasi yang baik (Pratiwi, 2014).

Berdasarkan pada penjelasan di atas maka dijelaskan tujuan dalam penelitian
ini adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawali,
pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai, pengaruh disiplin kerja dan
motivasi kerja secara simultan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan
Kabupaten Halmahera Selatan.

TINJAUAN TEORITIS (11 point)

Disiplin kerja sangat penting bagi instansi mana pun, adanya disiplin kerja akan
menjamin terpeliharanya tata tertib dan kelancaran pelaksanaan kerja perusahaan,
sehingga memperoleh hasil yang optimal. Bagi karyawan, disiplin kerja memberikan
dampak suasana kerja yang menyenangkan sehingga akan menambah semangat
dalam melaksanakan pekerjaannya.

Berdasarkan pengertian di atas ada beberapa konsep disiplin kerja terhadap
kinerja pegawai. Disiplin kerja merupakan suatu sikap menghormati, menghargai,
patuh, dan taat terhadap peraturan-peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun
yang tidak tertulis serta sanggup menjalankannya dan tidak mengelak untuk menerima
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sanksi-sanksinya (Ardana, 2012). Disiplin kerja dapat diartikan sebagai bentuk sikap,
mental, pengetahuan dan perilaku pegawai untuk secara sukarela berusaha secara
kooperatif dengan pegawai lain, menaati ketentuan-ketentuan dan standar kerja yang
berlaku, serta berusaha meningkatkan kinerjanya (Siagian, 2007).

Motivasi existence vyaitu keberadaan yang mencakup tentang fisiologis,

keselamatan. Relatedness (persaudaraan) tentang sosial atau membagi perasaan
dan pikiran terhadap yang lain, dan yang terakhir Growth atau bertumbuh yang berarti
mengembangkan kemampuan yang dimiliki. Meningkatnya motivasi akan
menghasilkan lebih banyak usaha dan prestasi kerja yang lebih baik ((Amstrong,
2013).
Motivasi menurut (Luthans, 2006) adalah proses bagi langkah awal seseorang
melakukan tindakan akibat kekurangan secara fisik dan psikis atau dengan kata lain
adalah suatu dorongan yang ditujukan untuk memenuhi tujuan tertentu . Berelson dan
Stainer (dalam Sinungan, 2005) mengatakan bahwa motivasi adalah keadaan
kejiwaan dan sikap mental manusia yang memberikan energi, mendorong kegiatan
atau gerakan dan mengarahkan atau menyalurkan perilaku ke arah mencapai
kebutuhan yang diberi keseimbangan.

Motivasi adalah kesediaan untuk mengeluarkan tingkatnya upaya yang lebih
tinggi untuk tujuan organisasi yang dikondisikan oleh kemampuan dalam memenuhi
kebutuhan individual. Kebutuhan terjadi apabila tidak ada keseimbangan antara yang
dimiliki dan apa yang diharapkan, merupakan dorongan mental yang berorientasi
terhadap harapan dan pencapaian tujuan adalah sasaran atau hal yang ini dicapai
seseorang atau individu (Robbins, 2011).

Kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan
tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan,
pengalaman, kesungguhan dan waktu. Rivai dalam (Massie, 2015) menyatakan
kinerja merupakan perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja
yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya dalam perusahaan.
(Hasibuan, 2011) kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam
melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas
kecakapan, pengalaman, kesungguhan dan waktu.

Kinerja didefinisikan sebagai hasil kerja. Namun, kinerja sebenarnya memiliki
makna yang lebih luas, bukan hasil kerja, tetapi termasuk bagaimana proses kerja
berlangsung (Isvandiari and Idris., 2018). (Rivai, 2005) menyatakan kinerja merupakan
perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan
oleh karyawan sesuai dengan perannya dalam perusahaan. Kinerja berasal dari kata
job performance atau kinerja aktual yang artinya kinerja kerja atau pencapaian aktual
yang diraih oleh seseorang.

METODE PENELITIAN

Metode dalam penelitian ini adalah kuantitatif dengan metode analisis regresi
linier berganda. Dengan jumlah populasi sebanyak 100 pegawai, sampel yang
dipakai juga sebanyak 100 pegawai hal ini dikarenakan jumlah populasi yang dipakai
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tidak lebih dari 100. Karena seperti yang di jelaskan oleh (Arikunto, 2006), yang
menjelaskan samper merupakan suatu bagian dari jumlah karakteristik yang dimiliki
oleh suatu populasi yang digunakan, suatu populasi yang kurang dari seratus atau
tidak lebih dari seratus maka keseluruhan populasi dijadikan sampel.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil penelitian dalam penelitian ini menunjukkan bahwa:

1. Secara parsial variabel disiplin kerja berpengaruh negatif namun signifikan
dengan nilai signifikansi sebesar 0,000.

2. Secara parsial variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
dengan nilai signifikansi sebesar 0,000

Seperti yang dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 4.7 Uji Parsial
Coefficients*

M Ene)a cedwa
sumnber. Data giglah SPSS 20 (2023)

Kemudian secara simultan dapat diketahui dalam penelitian ini variabel disiplin kerja
dan juga motivasi kerja dapat mempengaruhi kinerja pegawai pada Dinas
Perhubungan Kabupaten Halmahera Selatan dengan nilai signifikansi sebesar 0,000
seperti yang dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 4.8 Uji Simultan.

ANOVA®"
Sum or
Model Squares - AL Mean Square | F S19
1 Regression 2276 278 2 1138 189 93 466 000"
Residual : 1182 612 a7 12 192
Total 3458 990 99
a. Dependoent Variable: Kinerja Pagawal
L. Predictors: (Constant), Molvas iKeria, l,u:-rll‘,lll{) Keua,

Sumber. Data diglah SPSS 26 (2023)

Selanjutnya, berdasarkan pengujian koefisien determinan dapat diketahui bahwa
dalam penelitian ini variabel independen yang dimiliki dapat menjelaskan variabel
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dependennya sebesar 65,1% sedangkan 34,9% dijelaskan oleh variabel lain yang
tidak di teliti dalam penelitian ini. Sehingga dapat dikatakan bahwa disiplin kerja dan
motivasi kerja sangat besar peranannya dalam menjelaskan variabel kinerja pegawai
di Dinas Perhubungan Kabupaten Halmahera Selatan ketimbang variabel lain yang
tidak di teliti dalam penelitian ini, nilai R yang di hasilkan juga sangat besar yaitu
sebesar 81,1%, seperti yang dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 4.9 Koefisien Determinan (R-Square)
Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square sSquare Estimate Durbin-Watson
1 ; 811 658 651 3.49169 1.761
A Predictors, (Constant), Motivasl Keoa, LIsIpUo, Keua,

b Dependent Vanable Kinera Peagawal

Sumbear,. Data diolah. SPSS 26 (2023)

Hasil penelitian ini sejalan Dengan yang di temukan oleh (Galih, 2015), yang juga
menemukan hasil penelitian disiplin kerja berpengaruh negatif dan signifikan.

Disiplin kerja dapat dijelaskan sebagai tindakan yang dilakukan oleh manajer dalam
mendorong para pegawainya untuk dapat memenuhi tuntutan dari berbagai ketentuan
(Siagian, 2015).Kedisiplinan juga diartikan sebagai situasi di mana pegawai mampu
datang dan pulang tepat waktu menyelesaikan semua pekerjaan dengan baik dan
mematuhi peraturan-peraturan yang berlaku dalam perusahaan tepat dia bekerja
(Hasibuan M, 2017).Seseorang yang menaati peraturan dan juga dapat mengerjakan
pekerjaan sesuai dengan tuntutan yang berlaku dalam rangka mencapai tujuan yang
diharapkan maka pegawai tersebut telah memiliki kedisiplinan yang baik.Disiplin kerja
merupakan suatu prosedur yang mengoreksi atau bahkan menghukum bawahan yang
tidak mengikuti prosedur, disiplin kerja merupakan bentuk dari pengendalian diri atas
pelaksanaan kerja yang teratur dan memberikan cerminan baik atas kesungguhan
dalam bekerja (Pratiwi, 2014).

Berdasarkan uraian di atas maka dapat dijelaskan bahwa pada Dinas Perhubungan
Kabupaten Halmahera Selatan disiplin kerja yang dimiliki sudah dapat mempengaruhi
kinerja pegawai secara signifikan, namun pengaruhnya masih negatif sehingga perlu
di tingkatkan lagi kedisiplinan yang dimiliki oleh para pegawai agar kedisiplinan yang
dimiliki tidak hanya berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai namun juga
dapat berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil pengujian diketahui dalam penelitian ini variabel motivasi kerja
dapat mempengaruhi kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan Kabupaten
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Halmahera Selatan. Hasil penelitian ini sejalan dengan yang dilakukan oleh (Wardana,
2020), yang juga menemukan hasil penelitian yang sama, sejalan juga yang dilakukan
oleh (Arisanti, 2019), di mana dalam penelitiannya juga terdapat pengaruh motivasi
terhadap kinerja pegawai yang positif dan juga signifikan. Kemudian hasil penelitian
ini sejalan dengan yang di jelaskan oleh (Uno, 2012), motivasi dijelaskan dalam suatu
pekerjaan yang terdapat pada suatu perusahaan atau organisasi besar kecil capaian
yang akan didapatkan tergantung pada seberapa besar pegawai yang menjalankan
tugas dan tanggung jawab memiliki motivasi dalam diri mereka.

Motivasi dapat dijelaskan sebagai dorongan yang dimiliki oleh seseorang baik itu dari
dalam maupun dari luar yang akan membantu dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawab yang diberikan kepadanya. Motivasi internal atau intrinsik merupakan motivasi
yang hadir dari dalam diri orang tersebut untuk menjalankan dan menaati semua
aturan atau norma yang berlaku dalam suatu perusahaan tepat dia bekerja.
Sedangkan motivasi ekstrinsik atau eksternal merupakan motivasi yang di dapatkan
oleh seseorang melalui orang lain baik itu teman sendiri, keluarga, ataupun atasan
pada tepat dia bekerja.

Motivasi kerja dijelaskan sebagai suatu faktor yang menentukan baik atau buruk
capaian kerja yang di dapatkan dalam suatu perusahaan, karena jika dalam
menjalankan pekerjaan yang di berikan tidak di dasarkan pada semangat yang tinggi,
ketekunan, dan kesadaran dalam diri untuk menyelesaikan pekerjaan yang di berikan
oleh atasan.

Berdasarkan pada uraian di atas maka dapat dijelaskan dalam penelitian ini variabel
motivasi kerja mampu mempengaruhi kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan
Kabupaten Halmahera Selatan secara positif dan signifikan. Sehingga dapat diketahui
juga motivasi yang dimiliki oleh para pegawai Dinas Perhubungan Kabupaten
Halmahera Selatan sudah sangat baik karena mampu mempengaruhi kinerja pegawai
secara positif dan signifikan.

Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Secara
Simultan

Berdasarkan hasil penelitian diketahui secara simultan variabel disiplin kerja dan juga
motivasi kerja dapat berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Perhubungan Kabupaten Halmahera Selatan dengan tingkat signifikan sebesar
0,000 yang lebih kecil dari 0,05 dan Thitung >Ttabel.

SIMPULAN

Berdasarkan pada hasil penelitian dapat di uraikan kesimpulan dalam penelitian ini
sebagai berikut:
1. Secara parsial variabel disiplin kerja berpengaruh negatif signifikan terhadap
Kinerja pegawai.
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2. Secara parsial variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai.

3. Secara simultan variabel disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh
terhadap kinerja pegawai.
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