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Abstrak

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui apakah kompensasi dan
lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan. Metode penelitian yang digunakan merupakan
metode penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh karyawan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru yang berjumlah
60 orang. Mengingat jumlah populasi relative kecil, yaitu di bawah
100, maka seluruh anggota populasi diambil semua sebagai sampel
penelitian. Data yang didapatkan dari penyebaran kuesioner
dianalisis dengan analisis regresi berganda untuk pengujian
hipotesisnya. Hasil penelitian lingkungan kerja non fisik berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Eka Mas
Republik Pekanbaru. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru. Disiplin
Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
PT. Eka Mas Republik Pekanbaru

Kata Kunci: Lingkungan Kerja Non Fisik, Kompensasi, Disiplin
Kerja dan Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Era globalisasi menciptakan sebuah dunia tanpa batas dan membuat
perubahan yang sangat besar dalam kehidupan manusia, mulai dari aspek politik,
hukum, ekonomi, sosial, budaya, dan termasuk pada kehidupan pada sebuah
organisasi (Astomo, 2021). Perubahan lingkungan dan tantangan yang dihadapi oleh
organisasi mendorong mereka untuk terus berupaya meningkatkan efektivitas dan
efisiensi mereka. Salah satu faktor penting yang memengaruhi efektivitas organisasi
adalah keberadaan sumber daya manusia yang sering disebut sebagai modal manusia
atau human capital. Apabila pengelolaan sumber daya manusia ini dapat dilakukan
dengan baik dan tepat, maka akan tercipta sumber daya manusia yang berkualitas
dan solid (Saluy and Treshia, 2018).

Untuk menciptakan kinerja yang baik harus mampu menciptakan kondisi yang
dapat mendorong dan meungkinkan karyawan untuk mengembangkan, meningkatkan
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kemampuan dan keterampilan secara optimal, definisi kinerja adalah kemauan
seseorang atau kelompok orang untuk melaksanakan suatu kegiatan dan
menyelesaikannya dengan baik sesuai tanggung jawab yang diberikan agar mencapai
hasil yang diharapkan. Definisi ini juga menekankan peran dan fungsi individu dan
kelompok dalam menyelesaikan tugas. Kinerja karyawan adalah suatu proses, dimana
selama pelaksanaan pekerjaan dilakukan upaya penyempurnaan sehingga
pencapaian hasil atau kinerja dapat dioptimalkan, kemudian kinerja didalam
perusahaan berupa proses mengukur dan menilai tingkat keberhasilan seseorang
dalam kegiatan dan hasil yang dicapai oleh seseorang dalam melakukan tugas
pekerjaan (Rizaldi and Suryono, 2015).

Sesuatu kinerja yang baik tentunya akan memberikan hasil yang baik pula bagi
suatu perusahaan .sebaliknya dengan kinerja yang rendah karyawan akan mudah
menyerah dalam menghadapi masalah perusahaan sehingga sulit untuk meraih tujuan
yang ditetapkan, pada perusahaan PT.Eka Mas Republik Pekanbaru terdapat seluruh
karyawan ikut berpartisipasi dalam mengembangkan perusahaan. PT. Eka Mas
Republik berlokasi JI. Jendral Sudirman No.3A, Ruko Sudirman Business Central No
11A, Kota Pekanbaru, adalah merupakan salah satu perusahaan swasta yang
bergerak dibidang jasa penyediaan internet dan tv berbayar. Karyawan PT. Eka Mas
Republik Pekanbaru sudah melalui proses seleksi dan telah mempunyai berbagai
kemampuan tambahan yang didapatkan training dari dalam maupun diluar
perusahaan, akan tetapi training saja tidak cukup jika tidak disertai oleh disiplin yang
baik dalam bekerja maupun sikap konsisten dalam mempertahankan performa kinerja
dalam melaksanakan tugasnya.

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan, terdapat permasalahan yang
teridentifikasi di PT. Eka Mas Republik Pekanbaru yang melibatkan Area sales
manager dan beberapa karyawan terkait kinerja. Salah satu masalah yang ditemukan
adalah kurangnya kualitas karyawan dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan
sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan. Hasil pekerjaan yang dihasilkan juga
belum optimal, terutama terkait komitmen karyawan terhadap pekerjaan mereka yang
tidak mencapai target yang ditetapkan. Hal ini menghambat kinerja PT. Eka Mas
Republik Pekanbaru di masa depan. Selain itu, terdapat rendahnya inisiatif karyawan,
di mana beberapa karyawan tidak memiliki motivasi untuk membantu menyelesaikan
tugas yang belum dikerjakan oleh rekan kerja satu divisi mereka. Akibatnya tanggung
jawab karyawan dalam melaksanakan pekerjaan tidak sesuai dengan harapan yang
telah ditetapkan. Informasi yang didapatkan dari hasil wawancara dengan karyawan
PT. Eka Mas Republik Pekanbaru bahwa karyawan sering mendapatkan teguran dari
atasan dikarenakan masih banyaknya area yang kurang penetrasi dan masih
banyaknya pelanggan yang sering telat melakukan pembayaran, hasil ini semakin
menunjukkan bahwa kinerja karyawan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru memang
belum maksimal. Kinerja karyawan yang kurang maksimal akan mempengaruhi
pendapatan perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan harus lebih memperhatikan
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faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. Kinerja karyawan dipengaruhi
oleh beberapa faktor yaitu diantaranya lingkungan kerja non fisik, kompensasi dan
disiplin kerja.

KAJIAN PUSTAKA

Kinerja Karyawan

Kinerja karyawan lebih ditekankan kepada kualitas maksimal dan kuantitas dalam
mencapai target. Kinerja merupakan hasil kerja karyawan dilihat dari aspek kualitas,
kuantitas, waktu kerja dan kerjasama untuk mencapai tujuan yang sudah ditetapkan
organisasi (Daulay et al., 2019) jadi dapat disimpulkan bahwa kinerja merupakan hasil
kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya
sesuai dengan kriteria yang ditetapkan. Kinerja dapat digunakan sebagai ukuran hasil
kerja secara kualitas dan kuantitas yang telah dicapai oleh seseorang karyawan atau
pegawai dalam melaksanakan tugas dengan tanggung jawab yang telah dibebankan
kepadanya.

Lingkungan Kerja Non Fisik

Lingkungan kerja non fisik adalah semua keadaan yang terjadi dan yang berkaitan
dengan hubungan kerja, baik hubungan dengan atasan maupun hubungan sesama
rekan kerja ataupun hubungan dengan bawahan. Menurut pendapat (Ria, 2020)
adalah mencakup hubungan kerja yang terbentuk di organisasi antara atasan dan
bawahan serta antara sesama karyawan. Adapun menurut Hendri (2012) lingkungan
kerja non fisik adalah segala kondisi yang timbul sehubungan dengan hubungan kerja
antara atasan dengan rekankerja atau bawahan.

Kompensasi

Menurut Hasibuan (2019) mengatakan bahwa kompensasi merupakan semua
pendapatan yang berbentuk uang, barang secara langsung maupun barang tidak
langsung yang diterima oleh karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan
kepada perusahaan. Apabila kompensasi yang diberikan oleh perusahaan berjalan
dengan baik, maka kinerja karyawan akan meningkat dalam melaksanakan
pekerjaannya. Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang,barang
langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang
diberikan kepada perusahaan, dengan indikator upah atau gaji, insentif, tunjangan dan
fasilitas (Jufrizen, 2016).

Disiplin Kerja
Disiplin kerja adalah suatu alat atau sarana bagi organisasi untuk mempertahankan
eksistensinya. Dengan disiplin yang tinggi, para pegawai akan menaati semua
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peraturan yang ada, sehingga pelaksanaan pekerjaan dapatsesuai dengan rencana
yang telah ditentukan (Setyawati et al., 2018).

Disiplin kerja merupakan alat yang digunakan para manajer untuk berkomunikasi
dengan karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai
suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati
semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku (Fahraini & Syarif,
2022).

METODE

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif.
Dalam penelitian ini, peneliti mengambil lokasi di Kota Pekanbaru dengan subjek
penelitian seluruh karyawan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru. Waktu penelitian
adalah jangka waktu yang digunakan peneliti untuk melakukan penelitian, mulai dari
penyusunan proposal penelitian sampai pada pelaporan hasil penelitian. Populasi
dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru yang
berjumlah 60 orang. Metode yang digunakan dalam penarikan sampel penelitian ini
adalah sampling jenuh atau sensus, yaitu teknik penentuan sampel bila semua
anggota populasi digunakan sebagai sampel. Dalam penelitian ini dikarenakan jumlah
populasi sedikit dan terbatas sehingga tidak memungkinkan untuk menggunakan
sampel, maka diambil jumlah sampel sama dengan jumlah populasi yaitu 60
responden yang seluruhnya adalah karyawan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru.
Sumber data dalam penelitian ini adalah data primer dan dan sekunder. Teknik
pengumpulan data menggunakan google form dengan menggunakan skala likert. Uji
yang akan digunakan yaitu uji instrumen yang terdiri dari uji reliabilitas dan validitas;
Uji asumsi klasik yang terdiri atas uji multikolinearitas, uji normalitas dan uji
hetersokedastisitas. Serta uji analisis regresi linear berganda yang terdiri atas uji t dan
koefisien determinasi. Peneliti menggunakan program aplikasi SPSS statistic 22.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Karakteristik Responden
Tabel 1 Karakteristik Responden

No Kriteria Klasifikasi Jumlah (orang)
1 Jenis Kelamin Laki-laki 50
Perempuan 10
Jumlah 60
2 Usia 20-25 Tahun 45
26-35 Tahun 15
>35 Tahun
Jumlah 60
3 Pendidikan terakhir SMA 40
D3 15
S1 5
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S2
Jumlah 60
4 lama kerja di PT. <1 Tahun 27
Eka Mas Republik 1- 5 Tahun 33
Pekanbaru 6-10 Tahun
> 10 Tahun
Jumlah 60

Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Dari hasil pengelahan hasil kuesioner didapatkan karakteristik responden
karyawan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru
1. Berdasarkan jenis kelamin sebanyak 50 orang (83,3%) responden berjenis

kelamin laki-laki dan 10 orang (16,7%) responden berjenis kelamin perempuan,
dikarenakan pekerjaan lebih membutuhkan tenaga laki-laki lebih banyak
ketimbang tenaga perempuan.

. Berdasarkan usia responden terdapat 45 orang (75%) berumur 20-25 tahun dan
15 orang (25%) berumur 26-35 tahun, hasil menunjukan lebih banyak usia 20-
25 tahun dikarenakan PT. Eka Mas Republik Pekanbaru membutuhkan
generasi muda yang dapat memanfaatkan teknologi dalam menjalankan
pekerjaan mereka.

. Berdasarkan pendidikan terakhir responden terdapat 40 orang (66,6%)
responden tamatan SMA , 15 orang (25%%) responden D3 dan 5 orang (8,4%)
responden S1. Hasil menunjukan lebih banyak responden yang mempunyai
pendidikan terakhir SMA sederajat.

. Berdasarkan lama kerja di PT. Eka Mas Republik Pekanbaru terdapat 27 orang
(45%) responden yang telah bekerja kurang dari 1 tahun dan 33 orang (55%%)
responden yang telah bekerja 1-5 tahun. Hasil menunjukan lebih banyak
responden yang telah bekerja 1-5 tahun.

Uji Analisis Statistik Deskriptif Tanggapan Responden

Tabel 2 Hasil Uji Analisis Statistik Deskriptif Tanggapan Responden

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Lingkungan Kerja Non Fisik 60 17 45 37.20 7.739
Kompensasi 60 22 60 45.23 10.799
Disiplin Kerja 60 28 60 51.08 9.850
Kinerja 60 32 60 51.93 7.908
\Valid N (listwise) 60

Sumber: Olahan Data Spss (2024)

1. Lingkungan Kerja Non Fisik.

Berdasarkan penguijian statistik di atas, diketahui bahwa nilai minimum sebesar
17, nilai maximum 45 dan nilai rata rata (mean) sebesar 37,20 dengan standar
deviasi 7,739. Dari Nilai rata-rata dan standar deviasi lingkungan kerja non fisik
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menunjukan bahwa terdapat penyebab data yang baik karena nilai rata-rata
lebih besar dari nilai standar deviasi

2. Kompensasi.
Berdasarkan penguijian statistik di atas, diketahui bahwa nilai minimum sebesar
22, nilai maximum 60 dan nilai rata rata (mean) sebesar 45,23 dengan standar
deviasi 10,799. Dari nilai rata-rata dan standar deviasi kompensasi rasa
menunjukan bahwa terdapat penyebab data yang baik karena nilai rata-rata
lebih besar dari nilai standar deviasi.

3. Disiplin Kerja.
Berdasarkan penguijian statistik di atas, diketahui bahwa nilai minimum sebesar
28, nilai maximum 60 dan nilai rata rata (mean) sebesar 51,08 dengan standar
deviasi 9,850. Dari nilai rata-rata dan standar deviasi disiplin kerja menunjukan
bahwa terdapat penyebab data yang baik karena nilai rata-rata lebih besar dari
nilai standar deviasi.

4. Kinerja Karyawan
Berdasarkan penguijian statistik di atas, diketahui bahwa nilai minimum sebesar
32, nilai maximum 60 dan nilai rata rata (mean) sebesar 51,93 dengan standar
deviasi 7,908 nilai rata-rata dan standar deviasi kinerja s menunjukan bahwa
terdapat penyebab data yang baik karena nilai rata-rata lebih besar dari nilai
standar deviasi.

Uji Kualitas Data
Tabel 3 Uji Validitas

Item Pertanyaan R hitung R tabel Keterangan
X1.1 0,918 0,2564 Valid
X1.2 0,937 0,2564 Valid
X1.3 0,921 0,2564 Valid
X1.4 0,879 0,2564 Valid
X1.5 0,877 0,2564 Valid
X1.6 0,937 0,2564 Valid
X1.7 0,910 0,2564 Valid
X1.8 0,935 0,2564 Valid
X1.9 0,923 0,2564 Valid
X2.1 0,728 0,2564 Valid
X2.2 0,734 0,2564 Valid
X2.3 0,768 0,2564 Valid
X2.4 0,901 0,2564 Valid
X2.5 0,816 0,2564 Valid
X2.6 0,855 0,2564 Valid
X2.7 0,898 0,2564 Valid

€-ISSN: 2962-0708 782



Jurnal llmiah Mahasiswa Merdeka EMBA
Vol. 3 No. 2 Tahun 2024 Hal 777-796

X2.8 0,831 0,2564 Valid
X2.9 0,838 0,2564 Valid
X2.10 0,828 0,2564 Valid
X2.11 0,786 0,2564 Valid
X2.12 0,817 0,2564 Valid
X3.1 0,854 0,2564 Valid
X3.2 0,839 0,2564 Valid
X3.3 0,912 0,2564 Valid
X3.4 0,945 0,2564 Valid
X3.5 0,953 0,2564 Valid
X3.6 0,868 0,2564 Valid
X3.7 0,930 0,2564 Valid
X3.8 0,931 0,2564 Valid
X3.9 0,905 0,2564 Valid
X3.10 0,915 0,2564 Valid
X3.11 0,895 0,2564 Valid
X3.12 0,829 0,2564 Valid
Y1l 0,830 0,2564 Valid
Y2 0,802 0,2564 Valid
Y3 0,871 0,2564 Valid
Y4 0,899 0,2564 Valid
Y5 0,675 0,2564 Valid
Y6 0,806 0,2564 Valid
Y7 0,861 0,2564 Valid
Y8 0,866 0,2564 Valid
Y9 0,878 0,2564 Valid
Y10 0,883 0,2564 Valid
Y11 0,917 0,2564 Valid
Y12 0,832 0,2564 Valid

Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Dari tabel 3 di atas menunjukkan bahwa masing-masing butir pernyataan untuk
variabel lingkungan kerja non fisik, kompensasi, disiplin kerja dan kinerja memiliki R
tabel 0,2564. Dapat disimpulkan bahwa secara statistik masing-masing indikator
pernyataan yang digunakan valid dan layak untuk digunakan sebagai data penelitian.

Uji Reliabilitas

Tabel 4 Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha RolleOfThumb | Keterangan
Lingkungan kerja non fisik (X1) 0,975 0,6 Reliabel
Kompensasi (X2) 0,957 0,6 Reliabel
Disiplin Kerja( X3) 0,978 0,6 Reliabel
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‘ Kinerja Karyawan (Y) ‘ 0.963 ‘ 0,6 ‘ Reliabel ‘
Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Berdasarkan tabel 4 di atas dapat dilihat hasil pengujian reliabilitas untuk setiap
variabel, diperoleh data lebih besar 0,6 yaitu dari variabel lingkungan kerja non fisik
sebesar 0,975, kompensasi sebesar 0,957, disiplin kerja sebesar 0,978 dan kinerja
karyawan 0,963 yang berarti data tersebut reliabel.

Uji Asumsi Klasik
Tabel 5 Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Residual
N 60
Normal Parameters2® Mean .0000000
Std. Deviation 4.21276136
Most Extreme Differences Absolute .091
Positive .049
Negative -.091
Test Statistic .091
Asymp. Sig. (2-tailed) .200 ¢4

Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Berdasarkan tabel 5 di atas hasil uji normalitas Kolmogorov-Smirnov pada tabel
diperoleh nilai signifikan 0,200 > 0,05 dapat diartikan bahwa model regresi memenuhi
asumsi normalitas.

Tabel 6 Uji Multikolinearitas

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant) 17.044 3.101
Lingkungan Kerja Non Fisik .403 2.481
Kompensasi 443 2.258
Disiplin Kerja 416 2.401

Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Berdasarkan tabel 6 di atas hasil uji multikolinearitas terlihat bahwa nilai tolerance tidak
ada yang lebih kecil dari 0,10. Sedangkan nilai VIF tidak ada yang besar dari 10,00.
Maka dapat disimpulkan tidak terdapat multikolinearitas antara variabel independen
dalam model regresi.

Tabel 7 Uji Heteroskedastisitas

Uji Glejser
Model .Sig
1 (Constant) .022
Lingkungan Kerja Non Fisik .507
Kompensasi .185
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| | Disiplin Kerja | 936
Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Berdasarkan tabel di atas dari hasil uji heteroskedastisitas dengan uji Glejser diatas,
maka dari ketiga variabel tidak ada gejala heteroskedasitas karena probabilitas (sig)
dalam tiap variabel yang digunakan dalam penelitian ini lebih besar dari 0,05 atau 5%.

Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 8 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 |(Constant) 17.044 3.101
Lingkungan Kerja Non Fisik .358 115 .350
Kompensasi .259 .078 .353
Disiplin Kerja 193 .089 241

Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Berdasarkan tabel 8 di atas dapat dijabarkan persamaan regresi linear berganda
sebagai berikut:
Y= 17,044+0,358x1+0,259X2+0,193X3+e
Angka — angka dalam persamaan regresi linear berganda tersebut dapat diartikan
sebagai berikut:
1. Konstanta (a)
Persamaan di atas menunjukan nilai konstanta sebesar 17,044. Hal ini berarti
jika variabel independen diasumsikan bernilai nol (0), maka variabel dependen
sebesar 17,044. Maka lokasi, cita rasa, dan harga berpengaruh terhadap
keputusan pembelian sebesar 17,044.
2.Lingkungan kerja non fisik Xiterhadap kinerja karyawan (Y)
Koefisien regresi lingkungan kerja non fisik X1 adalah 0,358 dan bertanda
positif. Hal ini berarti bahwa setiap kenaikan variabel lingkungan kerja non fisik
sebesar satuan, maka akan menaikan variabel kinerja karyawan (Y) sebesar
0,358 dengan asumsi bahwa variabel bebas yang lain tetap.
3. Kompensasi Xzterhadap kinerja karyawan (Y)
Koefisien regresi kompensasi X2 adalah 0,259 dan bertanda positif. Hal ini
berarti bahwa setiap kenaikan variabel kompensasi sebesar satuan, maka akan
menaikan variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 0,259 dengan asumsi bahwa
variabel bebas yang lain tetap.
4. Disiplin kerja Xsterhadap kinerja karyawan (Y)
Koefisien regresi disiplin kerja X3 adalah 0,193 dan bertanda positif. Hal ini
berarti bahwa setiap kenaikan variabel disiplin kerja sebesar satuan, maka akan
menaikan variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 0,193 dengan asumsi bahwa
variabel bebas yang lain tetap.
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Tabel 9 Uji t (Parsial)

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 |(Constant) 17.044 3.101 5.396 |.000
Lingkungan kerja non fisik .358 1115 .350 3.123 |.003
Kompensasi .259 .078 353 3.303 |.002
Disiplin Kerja 193 .089 241 2.182 1.033
a. Dependent Variable: Kinerja

Sumber: Olahan Data Spss (2024)

Berdasarkan pada tabel 9 diketahui nilai t tabel pada persamaan regresi sebagai
berikut.

T tabel = n-k-1

= 60-3-1 = 56 dimana t tabel diperoleh dengan nilai signifikansi 0,05 adalah 2,003
Keterangan

N= jumlah data

K= jumlah variabel bebas

1.Pengaruh lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja karyawan . Terlihat bahwa t

hitung untuk koefisien lingkungan kerja non fisik adalah 3,123 > t tabel 2,003 dan
nilai sig lingkungan kerja non fisik 0,003 < 0,05. Sehingga hipotesis dari penelitian
ini yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara
lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja karyawan H1 diterima Ho di tolak). Jadi
secara parsial terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara lingkungan kerja
non fisik terhadap kinerja karyawan..

2.Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan. Terlihat bahwa t hitung untuk

koefisien kompensasi adalah 3,303 >t tabel 2,003 dan nilai sig kompensasi 0,002<
0,05. Sehingga hipotesis dari penelitian ini yang menyatakan bahwa terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara kompensasi terhadap kinerja karyawan
( H2 diterima Ho di tolak). Jadi secara parsial terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan antara kompensasi terhadap kinerja karyawan.

3.Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan terlihat bahwa t hitung untuk

koefisien disiplin kerja adalah 2,182 > t tabel 2,003 dan nilai sig disiplin kerja 0,033
< 0,05. Sehingga hipotesis dari penelitian ini yang menyatakan bahwa terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
( H3 diterima Ho di tolak). Jadi secara parsial terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan

Tabel 10 Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .8462 716 701 4.324

a. Predictors: (Constant), lingkungan kerja non fisik, kompensasi, disiplin kerja

Sumber: Olahan Data Spss (2024)
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Berdasarkan tabel 10 diatas, maka dapat disimpulkan bahwa koefisien determinasi
yang sudah disesuaikan (Adjusted R Square) ialah sebesar 0,701 atau 70,1%. Dari
hal tersebut dapat disimpulkan bahwa semakin besar angka dari R square maka akan
semakin kuat hubungan dari ketiga variabel dalam model regresi. Maka 70,1% variabel
kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variabel lingkungan kerja non fisik, kompensasi
dan disiplin kerja, sedangkan sisanya, yaitu 29,9% dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak bahas dalam penelitian ini.

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil uji t, variabel lingkungan kerja non fisik diperoleh nilai t hitung
sebesar 3,123 > t tabel 2,003 dan nilai sig 0,003 < 0,05. Maka berarti Ho di tolak dan
Hiditerima. Nilai t bertanda positif dan signifikan yang berarti lingkungan kerja non fisik
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Dari hasil uji hipotesis H1 diperoleh bahwa
lingkungan kerja non fisik (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y).
Hal ini menunjukkan hubungan antara variabel lingkungan kerja non fisik dengan
kinerja karyawan sangat erat pada PT. Eka Mas Republik Pekanbaru. Dalam
menjalankan tugas dengan hubungan interpersonal yang baik antara atasan dan
bawahan serta rekan kerja, maka meningkatkan kemudahan dalam melaksanakan
pekerjaan. Lingkungan kerja non fisik merupakan faktor yang dapat mempengaruhi
kinerja karyawan . Dalam lingkungan kerja non fisik diharapkan adanya hubungan
yang harmonis dengan rekan kerja dan tidak adanya perselisihan diantara sesama
rekan sekerja. Kajian lingkungan kerja non fisik bertujuan untuk membentuk sikap
karyawan yang positif yang dapat mendukung kinerja karyawan. Hasil Penelitian ini
didukung oleh Syarifa (2023) menjelaskan bahwa lingkungan kerja non fisik
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh karena itu
lingkungan kerja non fisik sebagai faktor penentu kinerja karyawan, semakin tinggi
lingkungan kerja non fisik yang diberikan maka semakin maksimal kinerja karyawan
yang didapatkan.

Berdasarkan hasil uji t, variabel kompensasi diperoleh nilai t hitung sebesar 3,303
> t tabel 12,003 dan nilai sig 0,002 < 0,05. Maka berarti Ho di tolak dan H: diterima.
Nilai t bertanda positif dan signifikan yang berarti kompensasi berpengaruh terhadap
kinerja karyawan. Dari hasil uji hipotesis H2 diperoleh bahwa kompensasi (X2)
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y). Hal ini menunjukkan hubungan
antara variabel kompensasi dengan kinerja karyawan sangat erat pada PT. Eka Mas
Republik Pekanbaru. Kompensasi yang diberikan pimpinan dan perusahaan bagi
karyawannya juga dapat meningkatkan kinerja karyawan. Tujuan kompensasi ini
memberikan keterikatan tersendiri bagi seorang karyawan untuk bekerja semakin lebih
baik. Karyawan yang memiliki kinerja yang tinggi akan berupaya semaksimal mungkin
untuk memberikan hasil kerja yang terbaik guna pencapaian tujuan yang ditetapkan
oleh perusahaan (Abdullah dan Winarno, 2022). Hasil penelitian ini didukung oleh
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penelitian yang dilakukan oleh Posuma (2020) yang menyatakan bahwa kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Jadi, semakin tinggi
kompensasi yang diterima karyawan, maka akan semakin tinggi kinerja yang
dihasilkan.

Berdasarkan hasil uji t, variabel disiplin kerja diperoleh nilai t hitung sebesar
2,182 > t tabel 2,003 dan nilai sig 0,033 < 0,05. Maka berarti Ho di tolak dan Hs diterima.
Nilai t bertanda positif dan signifikan yang berarti disiplin kerja berpengaruh terhadap
kinerja karyawan. Dari hasil uji hipotesis H3 diperoleh bahwa disiplin kerja (X3)
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y). Hal ini menunjukkan hubungan
antara variabel disiplin kerja dengan kinerja karyawan sangat erat pada PT. Eka Mas
Republik Pekanbaru. Disiplin kerja merupakan alat yang digunakan para manajer
untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah suatu
perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan
seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang
berlaku (Fahraini & Syarif, 2022). Hasil penelitian di atas didukung oleh penelitian yang
dilakukan oleh Dewi, (2023) yang menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.

Saran

Bagi peneliti selanjutnya yang ingin meneliti atau melanjutkan penelitian ini,
disarankan untuk meneruskan atau mengembangkan penelitian ini dengan mencari
faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan selain lingkungan kerja non fisik,
kompensasi dan disiplin kerja misalnya dengan motivasi, budaya organisasi, rewards
dan lain sebagainya. Peneliti selanjutnya dapat menggunakan metode lain dalam
meneliti kinerja karyawan, misalnya melalui wawancara mendalam terhadap
responden sehingga informasi yang diperoleh lebih bervariasi dari pada angket.
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